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部

门 

序

号 
事项 目标 措施 

计划开始

时间 

预计完成

时间 
负责人 备注 

规

划

部 

1 基础设施及配套工程教育部立项批复 获得教育部批文。  2014.1 2014.3 钱同辉  

2 总体规划教育部审核 教育部备案。 与教育部及评审单位相关负责人沟通。 2013.12 2014.3 钱同辉  

3 总体规划地方规划部门批复 获得东湖新区规划局修建性详细规划方案批文。 与规划局负责人及相关技术人员多次沟通。 2014.1 2014.4 钱同辉  

4 节能评估报告批复 获得东湖新区发改局《节能评估报告》批文。 与发改委负责人及相关技术人员多次沟通。 2014.2 2014.2 钱同辉  

5 环评影响评价报告批复 获得东湖新区环保局《环评影响评价报告》批文。 与环保局负责人及相关技术人员多次沟通。 2013.10 2014.4 钱同辉  

6 单体建筑（一期）单体及大门方案 确定方案，通过校务会。 
举行多次单体方案校内评审会议，并将确定的方案

报校规划委员会及校务会。 
2014.2 2014.4 钱同辉  

7 单体建筑（一期）平面布置 确定平面布置，用户认定。 
与使用单位积极沟通，满足用户基本需求的基础上，

完善平面布局。 
2014.1 2014.4 陈胜  

8 编制新校区基本建设计划 通过指挥长会议后，报送教育部。  2014.4 2014.5 钱同辉  

9 单体建筑（一期）可行性研究编制 完成可行性研究报告的编制。 
督促设计院 5月 10 日前完成可行性报告编制，上报

校务会审定。 
2014.4 2014.5 钱同辉  

10 单体建筑（一期）可行性研究报批 报送教育部，取得可行性研究报告批复。 报送国家教育部和发改委，准备项目评审工作。 2014.5 2014.12 钱同辉  

11 单体建筑（一期）初勘及详勘 完成初勘及一期建筑详勘工作，取得勘察报告。 
派管理人员现场驻守，对勘察过程及成果进行全过

程监督。 
2014.3 2014.8 陈胜 含水土调查 

12 单体建筑（一期）初步设计 初步设计图纸。 
结合方案报建时间及进度，督促设计院合理安排及

完成初步设计图纸。 
2014.5 2014.6-8 钱同辉  

13 单体建筑（一期）方案预审及审核 
取得《建设工程规划（方案）预审意见书》及《方案审核

意见书》。 
按要求报送东湖新区规划局及相关协审部门。 2014.5 2014.6-8 钱同辉  

14 单体建筑（一期）市政工程设计 完成与（一期）单体建筑相关的专项设计。 督促设计院合理安排及完成施工图设计。 2014.5 2014.7-10 钱同辉  

15 单体建筑（一期）景观工程设计 完成与（一期）单体建筑相关的专项设计。 督促设计院合理安排及完成施工图设计。 2014.5 2014.8-10 钱同辉  

16 单体建筑（一期）弱电工程设计 完成（一期）单体建筑专项设计。 
结合方案报建时间，督促设计院合理安排及完成施

工图设计。 
2014.5 2014.7-10 钱同辉  

17 单体建筑（一期）能源工程设计 完成（一期）单体建筑专项设计。 1.结合方案报建时间，督促设计院合理安排及完成

施工图设计。2.按相关要求，报送东湖新区建设局,

完成建筑红线及放线。3.按照审查要求，逐项报建。 

2014.5 2014.8-10 钱同辉  

18 单体建筑（一期）建筑红线及放线 取得《建筑红线定位册》。 2014.5 2014.10 陈胜  

19 单体建筑（一期）消防审查 取得《消防技术审查意见书》、《消防设计审核意见书》 2014.5 2014.8-11 陈胜  

20 单体建筑（一期）人防审查 取得《人民防空工程施工图审查意见》  2014.5 2014.8-11 陈胜  

21 单体建筑（一期）园林审查 取得《园林行政许可决定书》  2014.5 2014.8-10 陈胜  

22 单体建筑（一期）工程勘察文件审查 取得《岩土工程勘察文件审查通过意见书》。 报送审查机构，完成审核工作。 2014.6 2014.7-8 陈胜  

23 单体建筑（一期）施工图设计 完成施工图设计 结合方案报建时间，安排及完成施工图设计。 2014.6 2014.8-12 钱同辉  

24 单体建筑（一期）施工图图审 取得《建设工程施工图设计文件审查批准书》。 报送图审机构，完成图审工作。 2014.8 2014.9-12 陈胜  

25 单体建筑（一期）工程规划许可证 取得《建设工程规划许可证》 
上述 18-24 项所取得的审核证书是申请《建设工程

规划许可证》必备文件。 
2014.9 2014.12 陈胜  

26 单体建筑（一期）工程施工许可证 办理项目政策减免手续并取得施工许可证。  2014.11 —— 陈胜  

27 单体建筑（二期）单体方案 确定部分二期单体建筑方案，通过校务会。 督促设计院进行部分二期建筑方案的设计。 2014.6 2014.12 钱同辉  

28 单体建筑（二期）平面布置 确定部分平面布置，用户认定。 与使用单位积极沟通，满足用户基本需求。 2014.9 2014.12 陈  胜  

29 编制2015年基建计划及2014年调整计划 按教育部规定完成。  2014.10 2014.11 钱同辉  
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建

设

部 

1 宗地图、土地证办理 获得宗地图、国有土地使用证。 协调相关政府部门，加快办理 2014.4 2014.6 邓云涛  

2 临时围墙竣工 组织竣工验收。 
1.现场协调、管理，确保围墙顺利合拢（左庙路段除外）。

2.对各类工程质量问题进行整改，确保达到验收要求。 
2013.12 2014.5 邓云涛  

3 施工用电 接通施工供电。 积极联系市供电公司，开展用电报装、设计、施工。 2014.1 2014.5 宋中华  

4 施工用水 接通施工供水。 积极联系白浒山水厂，开展用水报装、设计、施工。 2014.1 2014.8 宋中华  

5 苗圃清理 校区内苗圃全部清除。 督促政府相关部门尽快开展苗木评估和清移。 2013.10 2014.4 邓云涛  

6 道路基础工程（一期）施工管理 监督施工单位保质保量按进度完成施工任务。 
1.依据图纸、规范及合同等进行施工管理。2.依托监理

和设计单位等。 
2014.5 2014.8 邓云涛  

7 山体托管 完成山体租赁，配合开展规划设计、恢复治理。 
1.联系政府相关职能部门，完成山体租赁工作。 

2.配合相关部门开展山体的规划设计及恢复治理。 
2014.1 

视工作进

度而定 
邓云涛  

8 开工仪式 组织开工仪式。 协调各方，筹备开工仪式。 2014.9 2014.12 邓云涛  

9 单体建筑工程施工管理 监督施工单位保质保量按进度完成施工任务。 
1.依据图纸、规范及合同等进行施工管理。2.依托监理

和设计单位等。3.采取必要的措施和手段。 
2014.10 

依据合同

工期 
邓云涛  

招

标

采

购

部 

1 岱家山界线测量回放测绘服务采购及合同审签 实施采购并签订合同。 严格按规定程序实施单一来源采购工作。 2014.3 2014.4 高莹莹  

2 环境影响评估技术服务采购及合同审签 实施采购并签订合同。 严格按规定程序实施单一来源采购工作。 2014 年.3 2014.4 高莹莹  

3 单体建筑（一期）可研咨询服务采购及合同审签 实施采购并签订合同。 严格按规定程序实施询价采购工作。 2014.3 2014.4 高莹莹  

4 道路基础工程(一期)施工招标采购及合同审签 完成校外公开招标程序并签订施工合同。 

1.合理安排招标日程。2.与招投标办、审计处、招标代

理机构及时对接，及时发布相关信息，做好招标文件、

控制价审核工作。3.严格执行合同审签流程。 

2014.3 2014.5 高莹莹  

5 施工用水工程采购及合同审签 实施采购并签订合同。 1.及时实施采购流程。2.做好预算及合同审核工作。 2014.4 2014.5 高莹莹  

6 岩土工程详勘技术服务招标采购及合同审签 合理划分勘察标段、签订合同。 
1.配合规划部合理划分勘察标段。2.及时签订合同并督

促合同履行。 
2014.4 2014.5 高莹莹  

7 施工用电工程采购及合同审签 实施采购并签订合同。 1.及时实施采购流程。2.做好预算及合同审核工作。 2014.4 2014.8 高莹莹  

8 临时围墙工程竣工结算 完成工程结算工作。 
1.审查结算资料的完整性。2.及时办理委托结算审核程

序。3.及时办理工程结算款项。 
2014.5 2014.6 高莹莹  

9 单体建筑（一期）弱电工程招标采购及合同审签 实施采购并签订合同。 合理安排发包模式、确定招标计划并及时实施。 2014.5 2014.11 高莹莹  

10 单体建筑（一期）能源工程招标采购及合同审签 实施采购并签订合同。 合理安排发包模式、确定招标计划并及时实施。 2014.5 2014.11 高莹莹  

11 
单体建筑（一期）监理、施工招标采购及合同审

签 
合理安排并及时实施招标计划。 

1.按设计进度合理安排招标计划，明确招标范围、标段

划分、承包方式、招标日程等。2.协调配合各相关部门

确保招标计划的及时落实。 

2014.5 2014.11 高莹莹  

12 专项设计监理、施工招标采购及合同审签 合理安排并及时实施招标计划。 

1.按设计进度合理安排招标计划，明确招标范围、标段

划分、承包方式、招标日程等。2.协调配合各相关部门

确保招标计划的及时落实。 

2014.5 2014.11 高莹莹  

13 项目管理信息系统采购及合同审签 
完成网络版项目管理系统的采购、安装、试运行和正

式上线使用。 

1.联系软件公司，组织各部门进行专题培训及答疑。2.

收集各部门意见，结合指挥部工作流程，与软件公司沟

通解决方案，并完成软件基础数据的录入及相关流程、

报表的修改。3.进行第二次谈判并签订合同。 

2013.9 2014.7 周琛 

软件调试修

改需各部门

配合完成。 
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综

合

部 

1 规章制度建设 
编印《业务规范》和《内务规范》，基本形成新校区基

本建设管理和指挥部日常工作规章制度体系。 

1.组织、督促各部门完成相关业务规范和工作流程的起

草、研讨、修改、定稿、汇总和编印工作。2.完成指挥

部内务规范的起草、研讨、修改、定稿、汇总和编印。 

2014.1 2014.4 晋曦 

业务规范编

印需各部门

配合完成。 

2 人事招聘 提升工作团队专业化、职业化水平。 落实新进人员指标，按人事处要求完成招聘组织工作。 2014.2 2014.7 晋曦  

3 办公场所搬迁 维护安全、有序的工作环境。 
1.加强办公场所安全管理，做好节假日值班工作。 2014.1 2014.12 晋曦  

2.完成校内办公场所搬迁、布置。 2014.5 2014.6 游金彪  

4 宣传策划 记载、反映各项工作，营造良好舆论氛围。 

1.做好《新校区建设工作简报》的采编、印发工作。 2014.1 2014.12 晋曦 
相关材料需

各业务主管

部门提供。 

2.编撰指挥部 2013 年工作年鉴，制作新校区宣传片。 2014.4 2014.7 晋曦 

3.及时更新指挥部网站信息。4.做好行政档案日常管理

工作。 
2014.1 2014.12 游金彪 

 


